
บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

จากการวิเรื่องประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอําเภอปาก
ช่อง  จังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (๑.) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา  (๒.) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล  (๓.)  เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการสร้างประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา 

โดยจําแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่  อายุ  พรรษา  วุฒิการศึกษาสามัญ  วุฒิ
การศึกษาทางธรรม  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดําเนินการวิจัยโดยระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสม (Mixed  
Method Research ) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นพระภิกษุ และพระสังฆาธิการ ในตําบลเขตปกครองของอําเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา โดย
สุ่มตัวอย่างจากพระสังฆาธิการและพระสงฆ์ ๕ ตําบล ทั้งหมดจํานวน ๒๒๒ รูป  และนํามาวิเคราะห์ 
ข้อมูลโดยการหาความถ่ี ร้อยละ ของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  ของข้อมูลความคิดเห็น เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิ
การ ในอําเภอปากช่อง เพ่ือทดสอบความแตกต่าง ระหว่างข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ  ๒๐-๓๐  ปี จํานวน ๖๘ รูป ร้อยละ ๓๐.๕ , มีพรรษา 

๑-๕ พรรษา จํานวน ๙๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๔, ไม่มีตําแหน่ง จํานวน๑๕๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๕, 
มีวุฒิการศึกษาสามัญ ระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๑๑๘ รูป คิดเป็นร้อย ๕๓.๔, มีวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม จํานวน ๗๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๕ และไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม จํานวน ๑๙๔ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๘๐.๓     

๕.๑.๒ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา  

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ๓.๕๒ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว 
พบว่า มีรายละเอียด ดังน้ี 

๑) ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ด้านการปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเท่ากับ ๓.๗๘ และเพ่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ข้อ ๑.การควบคุมดูแลปกครองพระภิกษุสามเณรให้มีระบบระเบียบและสงบเรียบร้อย



๑๑๒ 
 

โดยใช้หลักพระธรรมวินัย, ข้อ ๔.มีการวินิจฉัยเพ่ือยุติปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในวัด, ข้อ ๖.มี
การบริหารกิจการของวัด เช่น บัญชีรายรับ - รายจ่ายให้เป็นไปด้วยดี มีความโปร่งใส, ข้อ ๗.มีการ
เรียกประชุมคณะกรรมการวัดเพ่ือปรึกษาหารือเสนอแนะ ทุกๆ ๑ เดือน และ ข้อ ๗.มีการเรียกประชุม
คณะกรรมการวัดเพ่ือปรึกษาหารือเสนอแนะ ทุกๆ ๑ เดือน อยู่ในระดับปานกลางส่วนข้ออ่ืนๆ มี
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา อยู่
ในระดับมาก 

๒) ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ด้านการศาสนศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเท่ากับ ๓.๕๒ และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา ในข้อ ๓.มีการสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรม / บาลี  / ธรรมศึกษา, ข้อ ๘.มี
การยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้เรียนปริยัติธรรมและบาลีประโยคต่างๆ ที่สอบได้ให้มีขวัญกําลังใจ และ ข้อ 
๑๐.ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนธรรมะ / บาลี / ธรรมศึกษา อยู่ในระดับปาน
กลางส่วนข้ออ่ืนๆ มีประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก 

๓) ประสทิธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ด้านการศึกษาสงเคราะห ์โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเท่ากับ ๓.๔๗ และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการในอําเภอ
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ในข้อ ๓.มีการจัดต้ังศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด อยู่ในระดับน้อย ใน
ข้อ ๕.มีการประสานจัดการงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน ห้องเรียน หรือห้องจริยธรรมให้กับ
สถานศึกษา และ ข้อ ๘.มกีารแลกเปลี่ยนเวลาครูผู้สอนทีม่คีวามสามารถกับสถานการศึกษาต่างๆ อยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก 

๔) ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ด้านการเผยแผ่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเท่ากับ ๓.๓๐ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปาก
ช่อง จังหวัดนครราชสีมา ในข้อ ๑.มีการเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชนโดยทั่วไปให้ต้ังอยู่ในหลักธรรมคํา
สอนของพระพุทธศาสนาเป็นประจํา, ข้อ ๕.มีการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ในการเทศน์
การแสดงธรรมอย่างถูกต้อง และ ข้อ ๘.มีการแลกเปลี่ยนเวลาครูผู้สอนที่มีความสามารถกับสถาน
การศึกษาต่างๆ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก, ข้อ ๘.มีการจัดต้ังห้องสมุด
ภายในวัดเพ่ือเป็นประโยชน์ให้พระภิกษุสามเณรและพุทธศาสนิกชนได้ศึกษาค้นคว้า และข้อ ๑๐.ใช้
หลักการมีส่วนร่วมโดยการร่วมมือกับวัดและหน่วยงานอ่ืนๆ ในการเผยแผ่ อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อ
อ่ืนๆ อยู่ในระดับปานกลาง๕) ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอ
ปากช่อง  

๕) ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ด้านการสาธารณูปการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเท่ากับ ๓.๕๖ และเมื่อ



๑๑๓ 
 

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปาก
ช่อง จังหวัดนครราชสีมา ในข้อ ๑.การควบคุมดูแลการก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์ โดยอาศัย
หลัก ความคุ้มค่าคุ้มทุน  มากประโยชน์ใช้สอย การบํารุงดูแลรักษาง่าย, ข้อ ๕.มีการจัดต้ังคณะกรรมวัดเพ่ือ
จัดการประสานดูแลงานด้านสาธารณูปการ, ข้อ ๖.การจัดการระบบสาธารณูปการภายในวัด เช่น 
นํ้าประปา ไฟฟ้า  โทรศัพท์ อาคารสถานที่ ให้เรียบร้อยเหมาะสม และ ข้อ ๗.การบริหารจัดการศาสน
สมบัติอ่ืนๆ ของวัดเป็นไปตามกฎหมายและพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด อยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืนๆ 
อยู่ในระดับปานกลาง 

๖) ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเท่ากับ ๓.๗๐ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปาก
ช่อง จังหวัดนครราชสีมา ในข้อ ๔.การให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัย เช่น อุทกภัย 
อัคคีภัย เป็นต้น และ ข้อ ๗.การช่วยเหลือผู้ว่างงานหรือผู้ด้อยโอกาสในชุมชนให้ได้มีงานทําโดยการ
ส่งเสริมด้านกิจกรรมการสร้างงานภายในวัด เช่น การต้ังศูนย์ฝึกอาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนข้อ
อ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก   

๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ตามสมมติฐาน สรุปได้ดังน้ี 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ์ ทีม่ีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

พบว่า พระสงฆ์ ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้        

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ์ ทีม่ีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

พบว่า พระสงฆ์ ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบรหิารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้    

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ์ ทีม่ีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

พบว่า พระสงฆ์ ที่มีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ 



๑๑๔ 
 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ์ ทีม่ีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

พบว่า พระสงฆ์ ที่มีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

พบว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

สมมติฐานท่ี ๖ พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
แตกต่างกัน 

พบว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
 

๕.๑.๔ ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา  

  ๑) ด้านการปกครอง 
 ปัญหา อุปสรรค 

             พระภิกษุ-สามเณรขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการปกครองคณะสงฆ์,พระภิกษุที่มี
ความรู้ความสามารถไม่ค่อยได้รับโอกาสที่จะแสดงความสามารถ,พระภิกษุ-สามเณรบางวัดมีจํานวน
มากต้องเข้มงวดในการกวดขัน และพระระดับพระสังฆาธิการยากต่อการพิจารณาตรวจสอบโทษที่ทํา
ผิดพระธรรมวินัย 
                       ข้อเสนอแนะ 
            ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้โอกาสพระสงฆ์ผู้มีความรู้ความสามารถได้ทําหน้าที่มีบทบาท
ด้านการบริหารปกครองควรปกครอง, ควรดูแลบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรโดยให้ยึดหลักพระธรรม
วินัยเป็นที่ต้ัง, และควรดูแลกวดขันทางด้านระเบียบวินัยพระสงฆ์สามเณรให้มากกว่าน้ี และควรมี
บทลงโทษที่จริงจังมากกว่าน้ีโดยเฉพาะพระสังฆาธิการที่ทําผิดวินัยร้ายแรง 
 
              
 
 



๑๑๕ 
 

 
๔) ด้านการเผยแผ่ 
        ปัญหา อุปสรรค 
การเรียนรู้พระธรรมวินัยในทางที่ถูกต้องจริงจังยังมีส่วนน้อย,ควรส่งเสริมให้พระภิกษุ-

สามเณรได้มีความรู้มากขึ้นเพ่ือที่จะได้นําไปเผยแพร่ต่อไป,รูปแบบการเผยแพร่ยังไม่ทันกับเหตุการณ์
ปัจจุบันนัก,ในปัจจุบันมักมีการนําไสยศาสตร์แทรกมากับหลักพุทธศาสนา 

        ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการเผยแผ่หลักธรรมที่ถูกต้อง ไม่สอนในทางที่ผิดพระธรรมวินัย,ควรมีการจัด

หน่วยอบรมให้ความรู้ด้านการเผยแผ่ให้แก่พระภิกษุสามเณร,มีการปรับประยุกต์รูปแบบการเผยแผ่ให้
เหมาะสมไม่นอกหลักธรรมวินัย,ควรส่งเสริมแนะนําในสิ่งที่เป็นหลักพุทธศาสนาแท้ๆไม่มีไสยศาสตร์ 
มารยาเล่ห์กลต่าง ๆ 

 
      ๕) ด้านสาธารณูปการ 
             ปัญหา อุปสรรค 

การสร้างถาวรวัตในปัจจุบันมักไม่คํานึงถึงความจําเป็นมากน้อยในการสร้าง,การใข้สอย
ประโยชน์ในถาวรวัตถุที่สร้างยังใช้ไม่เต็มที่,ยังขาดการดูแลบํารุงรักษารวมทั้งความสะอาด,มักปลูก
สร้างโดยขาดการวางแผนที่ดี 

             

๒) ด้านการศาสนศึกษา 
          ปัญหา อุปสรรค 

             พระภิกษุ-สามเณร ขาดทุนในการศึกษาในระดับสูง ๆ,พระภิกษุ-สามเณรควรจะได้รับ
โอกาสได้แสดงบทบาทมากข้ึน,ควรศึกษาปรับปรุงตําราใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะ 
           ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนเร่ืองงบประมาณทุนในการศึกษาของพระสงฆ์ในเขตปกครอง, 
ควรให้โอกาสพระสงฆ์ผู้มีความรู้ในเขตปกครอง ได้มีบทบาทมากกว่าน้ีเพ่ือเป็นขวัญกําลังใจ,ควรปรับ
ระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องและทันสมัยมากกว่าน้ี, 
 
           ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
                   ปัญหา อุปสรรค 
           กองทุนสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุ-สามเณรยังมี่ไม่เพียงพอ,เด็กเรียนดีและยากจน
มักจะขาดทุนในการศึกษา,และการติดต่อประสานความร่วมมือระหว่างวัดกับสถานศึกษากันยังมี
น้อยและยังห่างเหินจากวัด. 
                   ข้อเสนอแนะ 
            ควรมีการจัดต้ังกองทุนสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนในระดับที่สูง,ขึ้นควรมีการให้
ทุนการศึกษาช่วยเหลือเด็กเรียนดีแต่ยากจน,ควรมีความร่วมมือกันระหว่างวัดกับสถานศึกษาให้
มากกว่าน้ี 



๑๑๖ 
 

               ข้อเสนอแนะ 
      ควรคํานึงถึงความจําเป็นในการสร้างถาวรวัตถุหรือสิ่งอ่ืนๆ ภายในวัดให้มากกว่าน้ี,ควร

คํานึงถึงประโยชน์ใช้สอยของสิ่งปลูกสร้างมากกว่าน้ี,ควรคํานึงถึงการดูแลและบํารุงรักษาสิ่งปลูกสร้าง
ให้มากกว่าน้ี,ควรมีการจัดทําแผนผังสิ่งปลูกสร้างให้เรียบร้อย 

 
      ๖) ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 
             ปัญหา อุปสรรค 
      ขาดการร่วมแสดงความคิดเห็นต่อกันในชุมชน,ขาดการจัดสรรงบประมาณในด้านเหล่าน้ี

,ขาดศูนย์ฝึกที่ดี โดยใช้วัดเป็นและไม่ใช้วัดเป็นศูนย์กลาง, 
             ข้อเสนอแนะ 
      ควรมีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาชุมชนให้มากกว่าน้ี,รู้จักที่จะเป็นผู้ให้,ควรมีแผน

งบประมาณประจําปีด้านสาธารณะสงเคราะห์สร้างคนสร้างวัดรักษาศาสนา,ควรจัดต้ังศูนย์ฝึกอาชีพ
ภูมิปัญญาชาวบ้าน ประเพณีท้องถิ่น โดยใช้วัดเป็นศูนย์กลาง 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
  ๕.๒.๑ ระดับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา  

 จากการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
อําเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา  
       ด้านการปกครอง จากการศึกษาพบว่า “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการวินิจฉัยเพ่ือยุติปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในวัดซึ่งมีบทบาทอยู่ในระดับมาก 
เพราะว่าพระภิกษุสงฆ์สามเณรในวัดที่พระสังฆาธิการปกครองดูแลอยู่น้ันมักเกิดเหตุความขัดแย้งขึ้น
บ่อยคร้ัง จึงทําให้พระสังฆาธิการมีบทบาทเรื่องน้ีอยู่ในระดับมาก ฉะน้ันพระสังฆาธิการควรจะใช้การ
ปกครองให้มีระเบียบและความสงบเรียบร้อยโดยใช้หลักพระธรรมวินัย อันสืบเน่ืองมาเป็นประเพณี
อันมีมาแต่สมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงปกครองคณะสงฆ์ ทรงจัดต้ังวางระเบียบต่าง ๆ ก็เพ่ือให้
พระสงฆ์และประชาชนได้ประโยชน์จากพระธรรมวินัยที่พระองค์ทรงสั่งสอนให้มีความสามัคคี ความ
เอ้ือเฟ้ือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และทําทุกอย่างด้วยความพร้อมเพรียงในหมู่คณะ พระองค์ได้แสดง
บทบาทของความรู้เป็นผู้รู้ ผู้ต่ืน ผู้เบิกบาน ในการปกครองคณะสงฆ์ เพ่ือให้มีความเป็นระเบียบแบบ
แผนเป็นที่เคารพศรัทธา เป็นเนติแห่งความดีงามและประโยชน์ที่พึงประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับพระเมธี
ธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึงการปรับระบบบริหารองค์การชาวพุทธควรจะกระจาย
อํานาจให้มากขึ้น แม้แต่การปกครองคณะสงฆ์ก็ไม่จําเป็นต้องเรียนแบบระบบราชการท่ีชักช้าไม่ทัน
การณ์และคณะสงฆ์อาจจะคิดระบบการปกครองให้มุ่งพัฒนาให้วัดแต่ละวัดให้เข้มแข็งเป็นที่พ่ึงของ
ชุมชนอย่างแท้จริง จากน้ันวัดทั้งหลายก็ต้องสร้างเครือข่ายโยงใยร่วมกันทํางานทั่วประเทศ ทั้ง
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พยายามลดขั้นตอนสายบังคับบัญชาที่ซับซ้อนไม่ทันการณ์ โดยปรับปรุงพระสังฆาธิการให้กับการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์๑ 

 ด้านการศาสนศึกษา จากการศึกษาพบว่า “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ด้านการศาสนศึกษา อยู่ในระดับมาก 
โดยมีการจัดหาทุนการศึกษาให้แก่พระภิกษุสงฆ์สามเณรที่เรียนนักธรรมและบาลี เรื่อง การส่งเสริมให้
มีการอบรมบาลีและนักธรรมก่อนสอบ เรื่องการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้สอบพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
บาลี และแผนกสามัญให้มีขวัญและกําลังใจ และ เรื่องการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
แบบแผนและประเพณีที่ดีงาม ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนเรื่องการส่งเสริมให้ครูผู้สอนพระ
ปริยัติธรรมเป็นผู้ปกครองดูแลวัดตามโอกาส เรื่องการดูแลให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมบาลีอย่างทั่วถึง ฉะน้ันจะเห็นได้ว่าพระสังฆาธิการได้มีความเอาใจใส่ในเรื่องการศึกษาเล่า
เรียนของพระภิกษุสามเณรเป็นอย่างมาก เพราะว่าการศึกษาเป็นสําคัญที่จะพัฒนาบุคลากรทางด้าน
พระพุทธศาสนาให้มีความรู้ในเรื่องนักธรรมและบาลีที่เป็นระบบ เพ่ือที่จะได้นําความรู้ไปอบรมส่ังสอน
ประชาชน และรักษาพระพุทธศาสนาไว้ได้ พระสังฆาธิการจึงมีภาระหน้าที่ในด้านศาสนศึกษาอย่าง
มากไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการศึกษา การมอบทุนศึกษา การจัดสอนธรรมศึกษา และการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนธรรม เพ่ือเป็นเสริมสนับสนุนการศึกษาเล่าเรียนแก่พระภิกษุสามเณรให้มีความรู้
แตกฉานในภาษาบาลี และหลักธรรม อันจะนําไปสู่ความมั่นคงและเจริญงอกงามของพระพุทธศาสนา
สืบไป ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญณรงค์ หินเกิด ได้ทําการศึกษาวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วัด
ตนเองเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมการศึกษาทางโลกและทางธรรม ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย
เผยแผ่พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าที่ด้วยดีเสมอมารวมท้ังให้สาธารณสงเคราะห์ตามฐานานุรูป๒ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ จากการศึกษาพบว่า “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ใน
ระดับมาก ในเรื่องการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม การส่งเสริมครูผู้ช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนา 
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง ส่วนเร่ืองการแลกเปลี่ยนเวลาครูผู้สอน
ที่มีความสามารถกับครูผู้มีความสามารถกับสถานการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องการจัดต้ัง
ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์อยู่ระดับน้อย ฉะน้ันจึงเห็นได้ว่าพระสังฆาธิการ ได้ให้ความสําคัญด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนทั้งก่อนวัยเรียน และในวัยเรียนให้ได้รับการศึกษา
อย่างต่อเน่ืองในเรื่องต่าง ๆ ตามสมควร ซึ่งสอดคล้องกับ วรพงษ์ แสนเมือง ได้กล่าวไว้ว่า พระสงฆ์ใช้
บทบาทของความเป็นผู้นําช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านปัญหา

                                                            
๑  พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, พิมพ์คร้ังท่ี ๙,(กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิพุทธรรม,๒๕๓๙), หน้า ๘๖. 
๒ ชาญณรงค์ หินเกิด, “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ์

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๒). 



๑๑๘ 
 

ชีวิต และบทบาทในการสงเคราะห์ประชาชน บทบาทด้านจริยธรรมให้แก่ประชาชนเป็นคนดีของ
สังคม๓ 

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จากการศึกษาพบว่า “ประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
อยู่ในระดับมากในเรื่องการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเร่ืองการเทศนาสั่งสอน
ประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องเร่ืองการแนะนําอบรม
ประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติตนในฐานะพุทธศาสนิกชนได้ถูกต้อง และเรื่องการเชิญ
ชวนให้มาร่วมทําวัตรสวดมนต์ให้เป็นไปอย่างมีระเบียบ ฉะน้ันจะเห็นได้ว่ามีความเอาใจใส่ในด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาใสนด้านการเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชนโดยทั่วไปให้ต้ังอยู่ในหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนาเป็นประจํา ฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้และวิธีการเผยแผ่ธรรมะ รวมถึง
การเข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติตนในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาได้ถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักทางพระพุทธศาสนาที่ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) กล่าวไว้ว่า งานเผยแผ่ของ
พระภิกษุสงฆ์ พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่าในการส่งพระภิกษุสงฆ์เป็นพระธรรมฑูตชุดแรกออกไปประกาศ
พระศาสนา พระสงฆ์เป็นผู้นําทางจิตใจเป็นที่พ่ึงทางจิตใจของหมู่ชน เมื่อผู้นํามีความสามารถนําได้ดีก็
เป็นที่พ่ีงของคนอ่ืนได้ และเป้าหมายสูงสุดคือกิจทุกอย่างเพ่ือเห็นแก่ประโยชน์สุขของสังคม๔ 

ด้านการสาธารณูปการ จากการศึกษาพบว่า “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ด้านการสาธารณูปการ อยู่ในระดับมาก
ยกเว้นเรื่องการก่อสร้างและการปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์เป็นไปตามกฏหมาย
และพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัดซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องการจัดทําแผนผังสิ่งปลูกสร้าง
อาคารสถานที่ต่าง ๆ ภายในวัดทั้งในปัจจุบันและอนาคตไว้เรียบร้อยซึ่งอยู่ในระดับปานกลางซึ่งพระ
สังฆาธิการไม่ค่อยให้ความสําคัญจึงทําให้การจัดทําแผนการพัฒนาวัดบางครั้งไม่เป็นไปตามแผนการ
พัฒนาที่วางไว้เกิดความล่าช้าหรืองบประมาณเกินดุลที่ต้ังไว้ 

ฉะน้ันพระสังฆาธิการจึงควรจัดต้ังคณะกรรมการที่มีความรู้ความสามารถช่วยให้
คําปรึกษางานด้านสาธารณูปการเพ่ือจะทําให้วัดพัฒนาไปตามแบบแผนและถูกต้องตามพระธรรมวินัย 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพราะว่างานด้านสาธารณูปการเป็นงานแสดงผีมือ เป็นงานเด่น เป็นงาน
ประดับบารมีของเจ้าอาวาสในแต่ละวัดจึงต้องใช้บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารพัฒนาวัดให้
มีความสะอาด สว่าง และสงบ ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาปัญญา สุขสงค์ ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์
ในการพัฒนาสังคม เฉพาะกรณี พระพิศาลธรรมพาที (พระอาจารย์พะยอม กลฺยาโณ) พบว่า ท่านได้
จัดให้มีการก่อสร้างสิ่งอํานวยความสะดวกแก่ประชาชน เช่น อาคารอเนกประสงค์ โรงฝึกอาชีพ ถนน
และสาธารณประโยชน์อ่ืน ๆ อย่างสืบเน่ือง จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีของ
สังคมท้องถิ่นโดยสร้างพิพิธภัณฑ์เก็บรวบรวมโบราณวัตถุ และทํานุบํารุงสิ่งแวดล้อมโดยจัดบริเวณวัด
                                                            

๓ วรพงษ์ แสนเมือง, “การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่างในเขต
การศึกษา ๑๑,” วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฎ
นครราชสีมา,๒๕๔๖). 

๔ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน์ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒. 



๑๑๙ 
 

ให้มีต้นไม้ร่มรื่น ปลูกสวนสมุนไพร รณรงค์การเลิกสูบบุหรี่ และให้วัดกับบ้านปราศจากขยะและมลพิษ
ต่าง ๆ๕ 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ จากการศึกษา “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอําภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” พบว่าเรื่องการสาธารณสงเคราะห์ มีการ
จัดแบ่งพ้ืนที่ภายในบริเวณวัดสําหรับใช้เป็นที่บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ส่วนรวมอยู่ในระดับมากและ
เรื่องการช่วยเหลือผู้ว่างงานหรือผู้ด้อยโอกาสในชุมชนให้ได้มีงานทําโดยการส่งเสริมด้านกิจกรรมการ
สร้างงานภายในวัด เช่น การต้ังศูนย์ฝึกอาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องให้การช่วยเหลือผู้
ประสบอุทกภัย ประสบอัคคีภัย ประสบวาตภัย อยู่ในระดับปานกลางพระสังฆาธิการต้องช้ืบทบาท
ของความเป็นพระสังฆาธิการในการช่วยเหลือสังคมทั้งความคิดและกําลังทรัพย์ในด้านต่างๆการจัด
กิจการอันเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนซึ่งมีความชัดเจน และเป็นรูปธรรมมากที่สุด มีความสอดคล้อง
กับ พระเทพโสภณ(ประยูร ธมฺมจิตโต) ได้กล่าวไว้ว่าถ้านักบริหารบกพร่องเรื่องมนุษย์สัมพันธ์ก็ไม่มี
ใครช่วยทํางานเขาก็เป็นนักบริหารที่ดีไม่ได้พระพุทธเจ้าทรงสอนหลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ไว้
เรียกว่า สังคหวัตถุ ๔ ประการ ได้แก่ ทาน คือการให้ เจ้าอาวาสที่ดีต้องมีนํ้าใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ให้ทาน
แก่ผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา ปิยวาจา คือ การพูดถ้อยคําไพเราะอ่อนหวาน เจ้าอาวาสที่ดีจะ
รู้จักผูกใจคนด้วยด้วยคําพูดอ่อนหวาน อัตถจริยา คือ การวางตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนหรือ
สงเคราะห์ประชาชน เช่น บริการช่วยเหลือยามเขาเจ็บป่วย หรือเข้าร่วมในงานพิธีต่าง ๆ ของชุมชน
หรืองานสังคมอ่ืนๆ  สมานัตตา คือ การวางตัวสม่ําเสมอไม่ทอดทิ้งผู้ร่วมงานท้ังหลาย กล้ารับผิดชอบ
ในผลการตัดสินใจของตน๖ 

ดังน้ันจะเห็นได้ว่างานการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามเป็นงาน
เก่ียวกับการปกครองพระภิกษุสามเณรตลอดจนคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 
เรียบร้อยดีงาม อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา มีวัด ๑๙๘ วัด เมื่อมีวัดและพระภิกษุสงฆ์
สามเณรจํานวนมาก จึงแบ่งเขตการปกครองเป็น ๒๖ ตําบล เพ่ือให้ง่ายต่อการปกครองดูแลและ
เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยดีงามถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เพ่ือ
เป็นแบบอย่างที่ดีดังน้ันพระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ด้านการปกครองจึงมี
ประสิทธิผลมากกว่างานในด้านอ่ืน ๆ 

 
๕.๒.๒ การเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๑.พระสังฆาธิการที่มีอายุแตกต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน

อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้จากการทดสอบ
สมมติฐานสามารถอภิปรายผลได้ว่า 

                                                            

  ๕ พระมหาปัญญา สุขสงค์, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคมศึกษาเฉพาะกรณีพระพิศาลธรรมพา
ที(พระอาจารย์พยอม กลฺยาโณ)”, ภาคนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชานโยบายและการวางแผนสังคม, 
มหาวิทยาลัยเกริก ,๒๕๔๑).  

๖  พระเทพโสภณ ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต), หัวใจนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์,๒๕๔๘).หน้า๓๒ 



๑๒๐ 
 

  พระสังฆาธิการที่มีอายุต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่าง
กัน เพราะว่าพระสังฆาธิการถึงจะมีอายุที่ต่างกัน แต่ด้วยความเป็นผู้บริหารและมีภาวะผู้นํากล้า
ตัดสินใจดําเนินงาน จึงทําให้ประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ บุศรา เข็มทอง ได้ทําการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผู้บริหารตามความคิดเห็นของ
พนักงานธนาคารที่ต้ังไว้ในเขต อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานธนาคารมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหาร ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน ระยะเวลาการ
ทํางานและประเภทธนาคาร ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะของผู้บริหาร ในภาพรวม
พบว่า ไม่แตกต่างกัน๗ 

๒.พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ จากการทดสอบ
สมมติฐานสามารถอภิปรายผลได้ว่า 

พระสังฆาธิการที่มีจํานวนพรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่
แตกต่างกัน เพราะพรรษาของพระสังฆาธิการซึ่งหมายถึงการสั่งสมประสบการณ์จากการได้พบได้เห็น
ในสิ่งที่เก่ียวข้องกับการบริหารมา ซึ่งอาจจะรวมไปถึงการได้รับการศึกษาหรือเป็นประสบการณ์ตรง
ก่อนการเข้ารับตําแหน่งในระดับผู้บริหาร จึงทําให้มีความรู้ความเข้าใจในปัญหาและแนวทางการ
ทํางาน จึงเป็นผลให้ พระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษาต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ พระมหาอุทัย  พลเทโว ได้ทําการวิจัยเรื่อง
“ภาวะผู้นํากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําของเจ้าอาวาสในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ภาวะผู้นําของเจ้า
อาวาสท่ีมีจํานวนพรรษาต่างกันตามทัศนะของพระภิกษุ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่มีความ
แตกต่างกันที่ระดับ ๐.๐๕๘ 

๓.พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหน่งต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมาแตกต่างกัน ซึ่งปฎิเสธสมมติฐานที่ ต้ังไว้ จากการทดสอบ
สมมติฐานสามารถอภิปรายผลได้ว่า 

ตําแหน่งพระสังฆาธิการที่ต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่าง
กันเพราะว่า พระสังฆาธิการมีตําแหน่งหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์แตกต่างกัน เช่น เจ้าคณะตําบล เจ้า
อาวาส หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาส ขอบเขตของอํานาจหน้าที่ที่แตกต่างกัน จึงทําให้ประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกันไปด้วย ถึงแม้ว่าจะมีความรู้ความสามารถที่คล้ายคลึงกันแต่ด้วย
ความที่มีขอบเขตอํานาจในการสั่งการจึงทําให้มีการนํามาใช้น้ันแตกต่างกันไปตามสถานการณ์ ซึ่ง

                                                            
๗ บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผู้บริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีต้ังในอําเภอเมือง จังหวัด 

ชลบุรี” วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีปทุม,๒๕๔๒). 
๘ พระมหาอุทัย  พลเทโว, “ภาวะผู้นํากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส”ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปากช่อง 

จังหวัดนครราชสีมา”วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ นคราชสีมา ,
๒๕๔๙). 



๑๒๑ 
 

สอดคล้องกับงานวิจัยของปราโมทย์ ภูมิพันธ์๙ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของ
ศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมพระ
สังฆาธิการในจังหวัดขอนแก่น มีทัศนะต่อการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภออยู่ในระดับ
มาก โดยพระสังฆาธิการกลุ่มเจ้าคณะอําเภอและพระสังฆาธิการกลุ่มเจ้าคณะตําบลมีทัศนะต่อการ
บริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

๔.พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมาไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ จาก
การทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลได้ว่า 

พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน เพราะพระสังฆาธิการทุกรูป ที่จะได้รับการแต่งต้ังเป็นพระสังฆาธิการ
ต้องมีคุณสมบัติของพระสังฆาธิการ เช่น  ๑) มีพรรษาสมควรแก่ตําแหน่ง ๒) มีความรู้ความสามารถ
สมควรแก่ตําแหน่ง ๓) มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย ๔) เป็นผู้ฉลาดในการปกรครอง
สงฆ์ เป็นต้น โดยเฉพาะข้อ ๒ ที่ระบุว่าต้องมีความรู้ความสามารถสมควรแก่ตําแหน่ง หมายความว่า 
แม้จะวุฒิการศึกษาสายสามัญไม่เหมือนกัน แต่โดยภาพรวมในเรื่องของคุณสมบัติต้องมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่ง  จึงไม่แตกต่างกันในเรื่องของความรู้ความสามารถ ทําให้มี
ประสิทธิผลบริหารคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ ปรีชา วิเศษศิริ๑๐ ได้
ทําการวิจัยเรื่อง ปัญหาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๔๔ ของ
โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร พบว่าครูในโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ไม่แตกต่าง
กัน 

๕.พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมาไม่ต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ จากการ
ทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลได้ว่า 

พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน เพราะวุฒิการศึกษาทางธรรมน้ันแม้จะแตกต่างกันบ้างแต่ก็ไม่ได้ส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติงานต่างๆมากนักอาจจะเป็นเพราะว่าพระสังฆาธิการต่างก็ได้รับข้อมูลข่าวสาร ความรู้
ด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จากพระสงฆ์ผู้ปกครอง ซึ่งจะจัดประชุมตามมติมหาเถรสมาคมเป็น
ประจําอยู่แล้ว และจากหน่วยงานของรัฐบาลที่ได้จัดอบรมในโอกาสต่าง ๆ เพ่ือถวายความรู้แก่พระ
สังฆาธิการ ทําให้ระดับการศึกษาแผนกธรรมไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการ และเมื่อ
พิจารณาถึงแต่ละระดับของการศึกษาแผนกธรรมแล้ว พบว่า พระสังฆาธิการและพระสงฆ์กลุ่ม
                                                            

๙ ปราโมทย์  ภูมิพันธ์, “การบริหารการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะของพระสังฆาธิการ จังหวัด
ขอนแก่น”วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๓ ). 

๑๐ ปรีชา วิเศษศิริ, “ปัญหาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ของ
โรงเรียนเอกชน ระดับปถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,(สาขา
การบริหารการศึกษา),(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต,๒๕๔๗). 



๑๒๒ 
 

ตัวอย่าง ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา มีระดับการศึกษาทางธรรมต้ังแต่ นักธรรมช้ันตรี
จํานวน ๕๑  รูป  นักธรรมช้ันโทจํานวน ๒๙  รูป  นักธรรมช้ันเอกจํานวน  ๗๗  รูป และไม่มีวุฒิ
นักธรรมจํานวน  ๖๔ รูป ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาแล้ว จะพบว่า พระสังฆาธิการแม้จะมีระดับความรู้
นักธรรมต่างกันบ้าง แต่มีภูมิธรรมไม่ต่างกันมากนัก จึงทําให้มีประสิทธิผลการบริหารคณะสงฆ์ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ พระมหาประสิทธ์ิ สระทอง๑๑  ได้ศึกษาเรื่อง 
บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆ์ในอําเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า 
บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆ์ในอําเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ ที่มีระดับ
การศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีบทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ไม่แตกต่างกัน 

๖.พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกันมีประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมาไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ัง
ไว้ จากการทดสอบสมมติฐานที่ต้ังไว้ จากการทดสอบสมมติฐานอภิปรายผลได้ว่า 

พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน เพราะความรู้ในส่วนของการศึกษาทางเปรียญธรรมในปัจจุบัน 
ได้ถูกจัดเป็นสมณศักด์ิประเภทหน่ึง เพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชูพระภิกษุสามเณรผู้สนใจใฝ่ศึกษา แต่
การบริหารกิจการคณะสงฆ์น้ันไม่ได้มุ่งเน้นในเรื่องของความรู้ทางเปรียญธรรมมากนัก แต่มุ่งในเรื่อง
ขอ งความ รู้ค ว ามสามารถ ในการบ ริหา ร กิ จกา รคณะสง ฆ์ ร วมทั้ ง ค ว าม เหมาะสมซึ่ ง 
อยู่ในข้อกําหนดคุณสมบัติผู้ที่จะดํารงตําแหน่งพระสังฆาธิการหากจะดูจากจํานวนของพระสังฆาธิการ
และพระสงฆ์ที่มีวุฒิเปรียญธรรมรวมกันทุกประโยคจํานวน ๒๘ รูป  ส่วนพระสังฆาธิการและพระสงฆ์
ซึ่งไม่มีวุฒิเปรียญธรรมมีจํานวน ๑๙๔  รูป ซึ่งนับว่ามีเป็นสัดส่วน เปอร์เซ็นต์ ของประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด จึงกล่าวได้ว่า พระสังฆาธิการในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ส่วนใหญ่ไม่มี
วุฒิเปรียญธรรมดังน้ันจึงทําให้มีประสิทธิผลในการบริหารคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์)๑๒ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ 
โดยรวมพบว่า เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมไม่พบความแตกต่าง 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
                 ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. มหาเถรสมาคมควรให้การพิจารณาสนับสนุนพระสังฆาธิการที่มีความสามารถใน
การบริหารงานได้อย่างประสิทธิผลเป็นที่ประจักษ์ให้ได้รับตําแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 
  ๒. สํานักงานพระพุทธศาสนาควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ
อบรมพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการให้สูงย่ิงๆขึ้นไป 
                                                            

๑๑ พระมหาประสิทธ์ิ  สระทอง, “บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆ์ ในอําเภอปรางค์
กู่” วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (จิตวิทยาชุมชน) (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร,๒๕๔๘). 

๑๒ พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๑๒๓ 
 

  ๓. รัฐควรให้ความสําคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการพัฒนาประเทศ โดยพัฒนาท่ี
จิตใจของประชาชน โดยผ่านทางคุณภาพ คุณประโยชน์ของพระสังฆาธิการกล่าวคือให้ความสําคัญกับ
พระสังฆาธิการเสมือนหน่ึงเป็นบุคลากรของรัฐเอง 
  ๔. มหาเถรสมาคมควรให้การพิจารณาระเบียบการแต่งต้ังพระสังฆาธิการให้
สอดคล้องกับสังคมยุคประชาธิปไตยโดยใช้ระบบพระสังฆาธิการทุกระดับช้ันมาจากการเลือกต้ัง 
                 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะสําหรับนําไปปฏิบัติ 

 ๑ ในด้านการปกครองควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีบุคลากรที่จะมาทําหน้าที่ใน
การบริหารจัดการน้ันควรจะเป็นผู้ที่ได้รับการปลูกฝังและควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการและเป็นที่ยอมรับและเจริญศรัทธาแก่ผู้พบเห็นและเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

 ๒ ในด้านการศาสนศึกษาควรจัดครูที่มีความรู้ความสามารถมาสอนและประการ
สําคัญพระสังฆาธิการต้องหาพระภิกษุเข้ามาบรรพชาอุปสมบทในเขตปกครองของท่านและส่งเสริมให้
เรียนนักธรรมและบาลีอย่างเป็นระบบรวมส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนธรรมศึกษาให้ประชาชน
และนักเรียนให้ทั่วถึง มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่พระภิกษุสามเณรที่สอบนักธรรม บาลีได้ และ
บุคคลทั่วไปที่สอบธรรมศึกษาได้ 

 ๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรจะส่งเสริมให้มีการต้ังทุนศึกษาส่งเคราะห์สม่ําเสมอ 
เพ่ือความต่อเน่ืองของการมอบทุนโดยกําหนดให้พระสังฆาธิการทุกรูปต้องต้ังทุนศึกษาสงเคราะห์ 

 ๔ จากผลการวิจัยด้านการเผยแผ่ศาสนา พบว่าการจัดกิจกรรมเนื่องในวันสําคัญต่าง 
ๆ เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นประจํา แต่ก็ยังเป็นการเผยแผ่เชิงรับเพราะจัดภายในวัด แต่การเผย
แผ่ เ ชิงรุก  จึงควรจัดให้มีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกไปสถานที่ ต่างๆ  เ พ่ืออบรมเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ในทุกหมู่บ้านที่ไม่มีวัดต้ังอยู่ 

 ๕ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรสนับสนุนให้มีการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญและจัดต้ังโรงพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นพร้อมทั้งสรรหาบุคลากรเข้ามาทําการเรียน
การสอนและมีการจัดหาทุนมาสนับสนุนพระภิกษุสามเณรและเยาวชนที่ต้ังใจศึกษาเล่าเรียนและสอบ
ได้ 

 ๖ ในด้านสาธารณูปการ ควรมีการบริหารจัดการให้เป็นระบบแบบแผนอย่างเช่น
การนําความรู้ทางการจัดการด้านสาธารณูปการจากหน่วยงานอ่ืนเข้ามาปรับประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิด
เป็นมาตรฐานและเป็นระบบระเบียบมากกว่าที่เป็นอยู่ซึ่งไม่เป็นระบบสุดแต่ต้องการจะสร้างจะทํา 
และขาดคุณภาพ คุณประโยชน์ มีสิ่งปลูกสร้างมากเกินความจําเป็นเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ
ดูแล 

 ๗. ในด้านสาธารณสงเคราะห์ควรให้ความสนใจกับการช่วยเหลือพุทธศาสนิกชนเช่น
การเก้ือกูลแก่ชุมชน แก่สังคม และประเทศชาติเป็นต้น ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือด้านการก่อสร้าง 
ช่วยเหลือผู้ประสพภัยพิบัติทางธรรมชาติ สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสและเยาวชนเป็นต้นเมื่อช่วยเหลือ
ดังน้ีจึงช่ือว่าได้ประกอบกิจด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
                  
 



๑๒๔ 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
๑  ในการวิจัยคร้ังต่อไปควรเพ่ิมการวิเคราะห์เพ่ือสร้างสมการความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งได้แก่ ด้านการปกครอง  ด้านการศาสนศึกษา  ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ  ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ กับผลการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการตามสหการถดถอยพหุคุณ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis )  

๒ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรจะเปลี่ยนกลุ่มประชากรจากกลุ่มพระสังฆาธิการในเขต
อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เป็นเขตตําบลหรืออําเภออ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นให้
กว้างมากย่ิงขึ้นจะได้เป็นการส่งเสริมให้วัดต่าง ๆ หันมาตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ์มากขึ้น 

๓ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเปลี่ยนกลุ่มตัวอย่างจากพระสงฆ์ในวัดให้เป็นประชาชน
ชาวบ้านที่อาศัยอยู่ในชุมชนรอบๆ บริเวณวัดเพ่ือจะได้ศึกษาความคิดเห็นของชุมชนที่มีต่อการบริหาร
จัดการวัดตามหลักธรรมต่าง ๆ จะได้นําผลการวิจัยไปปรับปรุงการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของวัดให้มี
ประสิทธิภาพและแระสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

๔ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการเปรียบเทียบวัดหลวงกับวัดราชฎร์เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจะทําให้ทราบว่าวัดหลวง
กับวัดราชฎร์ว่ามีการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมแตกต่างกันหรือไม่และควรนําข้อเสนอแนะมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อย่างประสิทธิภาพและเพ่ิมประสิทธิผล 

๕ ในการวิจัยคร้ังต่อไปควรเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้ที่ดํารงตําแหน่งพระ
สังฆาธิการกับผู้ที่ไม่ได้ดํารงตําแหน่งพระสังฆาธิการ เช่น กรรมการมหาเถรสมาคมแม่กองบาลี
สนามหลวง แม่กองธรรมสนามหลวง แม่กองพระธรรมทูตและพระอุปัชฌาย์เป็นต้นเพ่ือเปรียบเทียบ
แนวความคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ว่าเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไรซึ่งสามารถนํา
ข้อมูลที่ ได้ไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริกหารกิจการคณะสงฆ์ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เป็นการ
ปรับปรุงโครงสร้าง การบริหารกิจการคณะสงฆ์อย่างมั่นคง และยั่งยืนต่อไป  

 


